
ل ال ا تث الا طط الاستثماري البلدي طط
ك التشاركيالتشا

الأولى لتشاركية الأولىلتشاركية

2016نوفمبر  25الجمعة–  برج و

خط لل ا الإعداد للمخطالإ
اا

ال الجلسة الالجلسة
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رب ي ب



ة ل من الجلسةال

اطط تث لالا كال التشا التشاركي البلديالاستثماريطط

 لإعداد القادمة المراحل في مشاركة
ي

 كل على الاعتمادات توزيع و مناطق

ف الهدف مال

ط ةت ةال ت اال طلإ ال المخط لإعدادالمتبعةالمنهجيةتبسيط•

الم أهمية حول المواطنين تحسيس•
التشاركالبلديالاستثماريالمخطط التشاركيالبلديالاستثماريالمخطط

م إلى قربة بلدية تقسيم على الاتفاق•
منطقة



ة ل ج الجلسةال

لي

ي ي
الاعتمادات توزيع و طق

الاعتماداتزيع الاعتماداتزيع

برنامجنا
المتبعة المنهجية تقديم•
المال التشخيص نتائج لأهم عرض•
المتواصلةللبرامجعرض• المتواصلةللبرامجعرض•
الفنيالتشخيصنتائجلأهمعرض• يجم
المناط لتقسيم البلدية مقترح تقديم•
النقاش•
توزوالبلديالتقسيمعلالاتفاق• توزو البلديالتقسيمعلىالاتفاق•



البلدي؟ لاستثماري البلدي؟لاستثماري

يص القانونية التي 
ظمه؟

الا المخطط هو ما هو المخطط الاما

يو ماهي النصوص
تنظم



ل ل الاستثماري البلديث

يةثيقة اتخمسعلتمتدتقديريةتنم سن  سنوات خمسعلى تمتد تقديريةتنمويةوثيقة

ع ، الاقتصاديةوالمشاريع الأساسيةالبنيةادين

. الشعبية الأحياء وتهذيب البلديات بين راكة

 توفير حيث من للبلدية المالية القدرة حسب

طط ل تعريف المخطط اف

طط:الخماس هالبلديالاستثمارمخ هوالبلديالاستثمارمخــطط:الخماسي

ميافي البلديالاستثماربرنامجوتضبط ييج

الشر وكذلك ، والرياضية الثقافية ، الشبابية

المخطط لهذا المالي الغلاف تحديد يتم

  لها التداين طاقة وكذلك الذاتي التمويل



ل ل الاستثماري البلديث

ةة ق وقانونيةة

ةل ق ططال ةال ل ةال ا ال  الخاصة التمويلية والخطط التقديريةلغ
  إلى تستند سنة  لفترة التنمية لمفهوم ة

ة لل أف أفضللحياةيها

بةاد كيةقا نتشا اك اطنف لل  للمواطن فيهايكون تشاركيةمقاربةماد

طط ل تعريف المخطط اف

ةةةل أ أساسية توجيهيةوثيقةهو:السنوي 

شاط ةال الال ال والمبال بهالمدرجةالمشاريعيضبط 
ومتكاملة شاملة نظرة إطار في بها

طقة طلل متساكنيوتطلعاتالمنطقةاحتياجات

دادق فنإ ةط تالإدا ا باعتم الإدارةطرفمنإعدادهيقع  
  فعالا دورا المدني والمجتمع



 القانونيةة

ة ل ل لطة ل السلطة المحلية:تور
139:139:

 الحوكمة ومبادئ ،التشاركية مقراطية
ن تطن دنال دادفال اإ  برامج إعدادفي المدنيوالمجتمعطنين
.القانونيضبطهلماطبقا بب وني

المراجع

لل ل ل الباب السابع للدست 
الفصلالفصل

الديم آليات المحلية الجماعات تعتمد 
ة فت انال هالض اطنأإ لل للمواطن أوسعإسهاملضمانالمفتوحة،

طتنفيذهاومتابعةالترابيةوالتهيئةالتنمية هيي بيو بر يو



 القانونيةة
مارس  7رخ في

الاستثماريرنامج  الاستثماريرنامج
 الـلامركزية تجسيم

ة افقال لل  للمبادئ وفقاحلية

 مع والقرب شاركة
ة ف لشف  الشفافيةمبادئفق

المراجع
المؤر 4منشور وزير الداخلية عدد 

20142014

البرهذاعدادلإالمتبعةمنهجيةالإن البرهذاعدادلإالمتبعةمنهجيةال إن
ت إلى جديدة مقاربة في تستند الجديد،

ة ق ق اال اإ ةق ك الال المحالحوكمةقواعدوإرساءالحقيقية
:التالية

المش أساس على تقوم مقاربة إعتماد
أللة لل ل وفالمحليبالشأنالمهتمينلينا كافة

.الرشيدةوالحوكمة 8



 القانونيةة
 7المؤرخ في 

  استجابة يضمن كي

ة  الحقيقيةلحاجيات

شا ةال التن  التنمويةالمشاريع

.اا

المراجع
4منشور وزير الداخلية عدد 

2014ا 2014مارس

تشاركي منهج لاعتماد مدعوة البلديات

لأ المن ممكنقدرلأكبرالمشاريع

ن اكن ت ةانتفالل نظ بمنظومةانتفاعهمويؤمنللمتساكنين

إنجازهافيوالإسهامعليهاوالمحافظة إنجازهافيوالإسهامعليهاوالمحافظة
9



ما معنى ديموقراططية تشاركية ؟



ىإلى الديموقراطية التشارك

ور
الاستشارة

في المواطنين رأي ب

نشر المعلوماتالإعلام
المحلي بالشأن المتعلقة

ب رأي المواطنين في
سائل ومشاريع معينة

الديمقراطية 
التمثيلية

ي ن ا ا ب

1959حسب دستور 

ن الديموقراطية التمثيلية 
دستور الجمهورية الثانية

الديمقراطية 
التشاركية

التشاو
القرار 
المشترك

التشاركية

مشتركة قرارات اتخاذ

طلب

حوار مع المواطنين 
واخذ رأيهم بعين الاعتبار

اتخاذ قرارات مشتركة
مع المواطنين

متعلقة بالشأن المحلي

تويات44 توياتم التشاركيةم التشاركيةللديمقراطية للديمقراطية

طلب
مس

للديمقراطية التشاركيةللديمقراطية التشاركيةمستوياتمستويات  44
المفتوحةالمفتوحة  والحوكمةوالحوكمة





ك التشا لد ال ا ستثماري البلدي التشاركي تث
ويوي

يريالتحضيرية  ا
المالي و يالفني ي و 

الأولى ىالتشاركية و ي  ر  
قت المناطق

يسة العامة التشاركية الثانية ي

الا خطط ال داد إ ل ا المراحل إعداد المخطط الاسال
والسنو

الأعمال•1 ل1 الأ

ا•2 التشخيص يص 2

العامة•3 الجلسة ج 3

جلسات•4 ج4

الأعمال النهائية و الجلس•5
13

ج5 ي ه



تحضيريةتحضيرية

ة ل ال ان  أعوان البلديةأ
اطن لل أ ة ا ا ض ل ضمان مساهمة أوسع للمواطنينل

الت الأعمال التالأعمال

تكوين الخلية - 1

المدني-2 المجتمع مع لقاء لقاء مع المجتمع المدني - 2

ات3 إطا ة لفائ ت لقا لقاء تحسيسي لفائدة إطارات و - 3
ل4 أ ة ال الات للخطة ا إ إعداد للخطة الاتصالية من أجل - 4

المدني المجتمع منظمات يو ع ا ج و  ا



المالي و فني و الماليفني

المتبعة المنهجية وفق

أيام 8عن لاتقلفترةفيمالي منريي
وتقسيم التشخيص نتائج تقديم :

المشاريع(الثلاث التدخلاتب

الف التشخيص الفالتشخيص

و للمدينة الفني التشخيص إجراء - 1

يالماليالتشخيصإجراء - 2

المو الفنيالتشخيصنتائج نشر - 3 ويصجر
البلدي للمجلس جلسة إجراء - 4

حسب المواردتوزيعولمناطق
)القرب المهيكلةلإدارية )القرب– المهيكلة- لإدارية



الأولى لتشاركية الأولىلتشاركية

الوطنية و

ز ات خلاال الثلاثالت الثلاث التدخلاتحسب المواردتوزيعوق

وجود حال في التصويت إلى اللجوء( الموارد يع

ال العامة الجلسة العامة الالجلسة

المالي و الفني التشخيص نتائج تقديم -1

و الجهوية و المتواصلة للمشاريع تقديم -2

المناطق لتقسيم المتبعة المنهجية تقديم -3
ةقتتق4 ل ناطتقلال ال المناطقتقسيمحولالبلديةمقترح تقديم -4
معام نقاش -5
توزيع و المناطق تقسيم على الاتفاق -6

)المقترحاتعلىجوهريةعتراضات )المقترحاتعلىجوهرية عتراضات



لمناطقلمناطق

ي

اللازمة ة
حةة

)الأقل

النهائية المالية و الفنية ت

ا جلسات اجلسات

المالي و الفني التشخيص بنتائج التذكير  -1

منطقة لكل المخصصة بالموارد التذكير -2

 المقترحات لتحديد عمل فرق تكوين -3

الأولية المالية و الفنية الإيضاحات تقديم -4
ا5 تإ شاعلالت قتال ال المقترحالمشاريععلىالتصويت إجراء -5
على ممثلين 3(المناطقعنممثلين اختيار -6

الدراسات نتائج بموعد المواطنين إعلام -7



الثانية التشاركية العامة ة العامة التشاركية الثانيةة

منطقة لكل القرب برامج و

المجتمع لمنظمات نسخة تقديم و م

ديسمبرموفىيتعدىأنقبلطط ىنبل ى ي برو ي

الجلسة و النهائية لأعمال النهائية و الجلسةلأعمال

النهائية المشاريع تقديم  -1

و المهيكلة و الإدارية البرامج تقديم -2

عام نقاش -3
للعموم الاستثماري المخطط نشر -4

ن لل قةق ا ةال ل عليةالمصادقةقبل لمدني
المخطعلىللمصادقةجلسةإجراء-5 ء 5  ىج إجر







لأ 20 الأول لعنوان 1 2-2 0 1 6
2012سنة  2013سنة  2014سنة 

1888 000 2040 900 2011 8001888,000 2040,900 2011,800

323 000 289 100 308 200323,000 289,100 308,200

720 000 970 000 980 000720,000 970,000 980,000

2931,000 3300,000 3300,000

ة ا موارد يكلةه
2015سنة  2016سنة  بيان الموارد

2160 300 2592 700
الجبائيةالموارد 

2160,300 2592,700

304 700 322 300
الموارد غير 

ة ائ 304,700ال 322,300 الجبائية

1140 000 1300 000
مساهمات الدولة

1140,000 1300,000

الجملة
3605,000 4215,000



ةا ا ال الجبائية ارد
2012 2013 2014

230,000 200,000 170,000

50,000 50,000 60,00050,000 50,000 60,000

430,000 380,000 460,000

80,000 80,000 30,000

712,000 922,900 854,400

210,000 250,000 250,000

6 000 000 6 60076,000 74,000 76,600

1788,000 1956,900 1901,000

الة ال الموا هيكلة 
2015 2016 الموارد

المبنية العقارات على المعلوم
170,000 200,000

ي ب را ا ى ا وم  ا

70,000 80,000
المعلوم على الأراضي غير 

بنية 70,000ال 80,000 المبنية

600,000 750,000 المعلوم على المؤسسات

ل ال ل ل 25,000ال 25,000 المعلوم على النزل

855,000 1090,600 الأسواق مداخيل

250,000 250,000
على سعر المعلوم الإضافي
التيار الكهربائي

8 000 82 000 81,000أخرىجبائيةمداخيل 82,000 أخرى جبائية مداخيل

2051,000 2477,600 الجملة



ل الأ ا ن  العنوان الأولال
2012سنة  2014سنة  2013سنة 

1275,886 1340,090 1344,090

1105,325 1132,530 1176,600

186,381 205,100 263,120

107,566 106,635 118,358

2675,158 2784,355 2902,168

نفقا لة يكلة نفقاته
2015سنة  2016سنة  بيان النفقات

1495,090 1765,000 التأجير

1375,600 1250,110 وسائل المصالح

338,180 404,140 التدخل العمومي

121,649 140,000 فوائد القروض

3330,519 3559,250 الجملة



2016إلى 2012 من

2012سنة 2013سنة 2012سنة2014سنة 2013سنة 2014سنة

187 271 280 271 350 000187.271 280.271 350.000

250 000 252 000 243 000250.000 252.000 243.000

144.259 140.855 326.303

581.530 673.126 919.303

طور اعتمادات المشاريعتط

2015سنة 2015سنة 2016سنة 2016سنة

669 000 249 000 ب الق ي 669.000شا 249.000 مشاريع القرب

291 000 625 000 291.000كلةشا 625.000 مهيكلةمشاريع

210.000 303.000 مشاريع إدارية

1170.000 1177.000 الجملة 



ة 2017لاستثمار لسنةث

ة ذا ذاتيةت
قرض
موظفةظفة

طط ة هيكلة موارد مخطط الا 

714 000 714.000ذاتيةإعتمادات ذاتيةإعتمادات
400.000 قرض
125 000 ظفة 125.000ة منحة غير موظفة

1239.000 الجملة

ا ا اعتماداتا
ق

ة غن مغيرمنحة



نة 2017ل حسب 2017وي لسنة
ريعمشاريع

القرب مشاريع القربمشاريع
مشاريع المهيكلة
الادارية مشاريع الاداريةمشاريع

نت ال خطط ال لغ ع ز وزيع مبلغ المخطط السنوت
الم ي انوعية و

900.000 مشاريع القرب
0 المهيكلة 0المشاريع المشاريع المهيكلة

339.000 المشاريع الادارية

الم
المالم





ةث 2016البلدي  لسنةلإستثمار

ظات لا ال الملاحــظات)أ(كلفة )د.أ(كلفة

للمشروع الفنية الدراسة إعداد مرحلة في 825

انتظارتمّ إعداد ملف طلب العروض وفي 
الموافقة المبدئية من صندوق القروض  200

لتمويل المشروع
تمّ إعداد إذن بالتزود للدراسات 

400
ر زو ب ن إ إ م

وبصدد الدراسة
400

1111          

ة ابرنامجمتواصلة ضمنمشاريع 

الك ش ال الك/ المشروع ر/ع

تعبيد الطرقات 1

تنوير عمومي 2

ئ الئة الخمرةتهيئة حي بئر3 3

425425 لة لةالجم 425425الجم الجمـــــــــلةالجمـــــــــلة



)البلديالاستثماريج مخطط

الملاحــظات نسبة تقدّم الأشغال (

القالبة للشاحنة الوقتي الإستلام تمّ 
100%

قربة بلدية لفائدة الداكة والآلة 
100%

 2016أكتوبر  04انطلقت الأشغال يوم 
)يوم  100 : مدةّ الإنجاز(

10  %

في مرحلة إعداد ملف طلب العروض  --

خارج(ائمة المشاريع المتواصلة

)د.أ(الكلفة  المشروع ر/ع

198
اقتناء معداّت نظافة

عـ- قالبة:ـدد01قسط شاحنة اقتناء 1198 اقتناء شاحنة قالبة:ـدد01قسط عـ-
اقتناء آلة داكة : ـدد02قسط عـ-

1

180 تهيئة سوق الجملة 2

1000 بناء منشأ مائية على مستوى وادي بوليدين  3



ة ـابيـــة والــرياضيــةة
الملاحــظات نسبة تقدم الأشغال )د

ـــ 100%

از الإن ط ف في طور الإنجاز70% 70%
)تي

ـــ 100%

ـــ 100%
)تي

في مرحلة تقييم العروض ـــ
ل طل ل في مرحلة إعداد ملف طلب العروضلة ـــ

وقع فسخ الصفقة-
طلب عن الإعلان بصدد بصدد الإعلان عن طلب -50%

عروض لإبرام صفقة جديدة
50%

1

المشاريـــع الشبــ
د.أ(الكلفة  المشروع ر/ع

750 تهيئة وتعشيب الملعب الرئيسي 1
283

الف ل ال ش ت 2
تمويل ذات(

تعشيب الملعب الفرعي 2

206 تنوير الملعب الرئيسي 3
7272

تمويل ذات(
تنوير الملعب الفرعي 4

300 بناء حجرات الملابس بملعب ألعاب القوى 5
ل أل ل 150ة تهيئة ملعب ألعاب القوى 6

150 التنس نادي مقر بناء 7150 بناء مقر نادي التنس 7

1911 الجمـــــــــلةالجمـــــــــلة





 المناطق

ةطقة ا ل بولعابةطقة
الرياض ضقة ري  

الشواشنةطقة
الشابيطقة

تقسيم                 

ل الأ نطقة نطال منط:المنطقة الأولى 
الثانية منطق:المنطقة ي   :

منط: المنطقة الثالثة  
منط: المنطقة الرابعة 



ة ةط بولعابةمنطقة: لأ ة المنطقة الأولىط



الرياضمنطقةة ة م:المنطقة الثانيةة



الشواشنةمنطقة م: المنطقة الثالثة 



الشابيمنطقة:ة المنطقة الرابعة



قات الط كة  لشبكة الطرقات لش
العموم لتنوير العمومي لتنوير

لمناطق لمناطق

تشخ بطاقة تشخيصطاقة
الو و الأرصفة الأرصفة و الو

ا حسب احسب



فة الأ الأرصفةو

الأرصفة
غير المبلطة  نسبة الأرصفة

وفي حالة سيئة
%

جيدة  نسبة الأرصفة في حالة
متوسطة او

غير معبدة

%
%

767.40 32.61 7

30.60 69.38 4

69.60 69.58 8

83 08 16 9283.08 16.92

61.33 38.67

قا وتالطرقاتالط

الطرقات
غنسبة الطرقات 

%

جيدة  نسبة الطرقات في حالة
متوسطة او

%
%

79 25 20 75 ةطقة ا 79.25ل  20.75 بولعابةنطقة 

47.43 52.56 نطقة الرياض

ة ةط ا 83.31ال الشواشنةنطقة  16.69

83 4 16.70 83.4الشابينطقة 16.70 بي 

70.3 29.70 امل مدينة قربة



ناط ال قا الططرقات حسب المناطقط الة ل رسم بياني لحالة الطان



بلدية قربة

غير الطرقات مساحة الطرقات مساحة مساحة الطرقات  غير لطرقات
المعبدة  أو في حالة 

2سيئة م

مساحة الطرقات 
الحسنة أو المتوسطة 

2م

لطرقات 
2ة م

163.048 75.968 141

3 266 102 839 13134.266 102.839 131

9.978 96.194 40.

112.500 63.714 74.

319 798 338 715 388319.798 338.715 388

الطرقات بب

ال مساحة غير الطرقات مساحة المساحة
المعبد

مساحة الطرقات غير  
2المعبدة م

.685  97.331 بولعابةمنطقة 

623 82 ا ال 623.طقة 5.482 منطقة الرياض

.891 65.282 الشواشنةمنطقة 

.282 101.938 الشابيمنطقة 

8 481 270 033 قربة مدينة 8.481كامل 270.033 كامل مدينة قربة



بلدية قربة حسب المناطق رسم بياني يخص التعبيد بب 



ة ق ببلدية قربةة
مساحة رصيف 

لاش
مساحة رصيف  

طةانة
 رصيف

2متلاشي  مطة 2متوسطة ماوحسنة 2طة م

13 407 9 795 6 713.407 9.795 6.7

8.661 14.855 17.0

7.919 5.554 5.1

7.066 1.469 1.5

37.052 31.674 30.4

ة الأرصفة بلأ
مساحة
لط

مساحة رصيف غير 
مبلطلطة 2مبلطة م

731 16 470 ةنطقة ا 731ل 16.470 بولعابةمنطقة 

030 6.486 منطقة الرياض

52 8.321 الشواشنةمنطقة 

568 6.967 الشابيمنطقة 

488 38.244 كامل مدينة قربة



ي ببلدية قربة 

التغطية لنقاط %نسبة الجمل العدد الجملي لنقاط %نسبة التغطيةالعدد
الإضاءة

88 3 1 54588.3 1.545

91.94 529

79.61 190

46.85 423

81 9 2 68781.9 2.687

التنوير العمومي

المفتوحةالأنهجطول المفتوحة    الأنهجطول
)     خم (

38 431 38.431بولعابةطقة بولعابةطقة 

19.266 طقة الرياض

11.976 الشواشنةطقة 

28.100 الشابيطقة 

97 773 قربة مدينة 97.773مل مل مدينة قربة



ل ا ال ل توزيع الموارد على ل
ناطقناطق

ة ط ل ل لفائدة كل منطقة ر
 مشاريع القرب

ل ة ل ال مقترح البلدية حولق
المنالمن

دينار000225
من أجل انجازأ
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حول نقاشنقاشش حولش


